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1. Beschrijving van de culturele en maatschappelijke situatie van de gemeente

1.1 Situatieschets gemeente Zemst - algemeen

Zemst is een landelijke gemeente bestaande uit zes leefkernen, gelegen tussen de steden Mechelen en Vilvoorde, op de grens van de provincies Vlaams-Brabant en Antwerpen. Die zes leefkernen zijn: Elewijt, Eppegem, Hofstade, Weerde, Zemst en Zemst-Laar. De gemeente is omgeven door de oude kanalen Mechelen-Leuven en Brussel-Schelde; de Zenne is de belangrijkste waterloop. De gemeente wordt gekenmerkt door haar onaangetaste natuurgebieden, de verschillende kasteeldomeinen en historische gebouwen. Vooral het gehucht Zemst-Laar is nog afgestemd op de landbouw. Hofstade is de deelgemeente waar het minst aan landbouw wordt gedaan omwille van het Bloso-domein, de dichte bevolking en de nabijheid van spoorweg en grote verkeersaders.

Zemst kent al jaren een stijgend aantal inwoners; van 1996 tot 2006 steeg het aantal inwoners van 19 957 tot 21 322. Deze stijging is nog niet gedaan.

De centrale ligging tussen Mechelen en Brussel, gelegen aan de E19 is voor de nieuwe inwoners een belangrijk argument om voor Zemst te kiezen. De gemeente bestaat uit 6 woonkernen, 5 hiervan waren voor 1976 een zelfstandige gemeente. Zemst heeft 6121 jongeren onder de 25 jaar. Dit is 28,41 % van de totale bevolking. 

De nieuwe inwoners zijn hoofdzakelijk jonge gezinnen. Dit merkt men aan het hoge aantal kinderen tussen de 5 en 14 jaar. Hun aandeel in de Zemstse bevolking ligt boven het Vlaamse gemiddelde. Zemst heeft weinig inwoners die behoren tot de verschillende kansengroepen.

Tot de leeftijd van 12 jaar kunnen de kinderen allemaal naar de kleuterschool en de lagere school gaan in hun woonkern. Zemst heeft 8 lagere scholen. Voor middelbare studies zijn de tieners hoofdzakelijk aangewezen op scholen in Mechelen, Vilvoorde, Haacht en Kapelle-op-den-Bos.
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Uit cijfers van de site www.lokalestatistieken.be blijkt dat Zemst weinig werklozen telt: 4,3% in Zemst tegenover 8,3% voor het Vlaamse Gewest. Het aantal werkende inwoners ligt ver boven de voorspelde waarde. Het is dan ook belangrijk dat initiatieven zich richten naar werkende mensen. Bijvoorbeeld: aangepast aanbod, aangepaste openingsuren en dienstverlening zodat het bezoek aan de cultuurdienst en de bibliotheek vlot te combineren valt met het werk. Zemst is een woongemeente: een gemeente met veel werkende inwoners en weinig lokale tewerkstelling. 

Uit de cijfers over de bevolkingssamenstelling blijkt dat de gemeente weinig vreemdelingen telt. Hun aantal evolueerde van 381 in 1997 tot 438 in 2005. Dit is amper 2,05% van het totaal aantal inwoners van de gemeente. Het gemiddelde voor het Vlaamse Gewest bedraagt net geen 5%. Het gemiddelde inkomen per aangifte en per inwoner ligt boven dat van het Vlaamse Gewest.

Het gemeentebestuur van Zemst bestaat uit een CD&V / N-VA / SP.A coalitie. 



Burgemeester: Bart Coopman (CD&V)



Schepen van cultuur: Koen Vandermeiren (CD&V)



Gemeentesecretaris: Louis Van Releghem

De huidige gemeenteraad werd geïnstalleerd op 2 januari 2007 en is als volgt samengesteld:

	CD & V
	9

	SP.A
	4

	VLD
	3

	VLAM
	4

	NVA
	2

	VLAAMS BELANG
	5


De cultuurdienst bestaat uit één medewerker cultuur, Jurgen Muyldermans die in dienst is vanaf december 2001 op C-niveau en de cultuurbeleidscoördinator, Reindert De Schryver, ingeschaald op niveau A.

1.2 Situatieschets gemeente Zemst – cultuur

De noden en wensen van de burger i.v.m. vrijetijdsbesteding zijn geëvolueerd en toegenomen. Cultuur dient te worden aanzien als een ingrediënt van het dagelijkse leven. Het culturele aanbod in onze gemeente is beperkt. Inhoudelijk is kleinschaligheid in het cultuurbeleid troef. Het is dan ook niet de bedoeling grootse prestigeprojecten op te zetten. Dergelijke projecten worden reeds aangeboden door grote steden als Mechelen, Antwerpen, Brussel en Leuven. Steden die vanuit Zemst (omwille van zijn gunstige ligging) makkelijk bereikbaar zijn. Er wordt door de cultuurdienst een kleinschalig cultuurprogramma aangeboden. De lokale verenigingen maken een belangerijk onderdeel uit van het sociale weefsel. Onze gemeente heeft een bloeiend verenigingsleven. De gemeente ondersteunt de verenigingen door middel van o.a. subsidies, het uitlenen van materieel en het huren van gemeentelijke infrastructuur aan voordelige tarieven, verenigingencheques, de verenigingendatabank, etc... Lokale culturele initiatieven kunnen ook rekenen op gemeentelijke ondersteuning.
1.3 Situatieschets gemeente Zemst - bibliotheek

De cijfers over de samenstelling van de bevolking van Zemst, zijn afkomstig van de site www.lokalestatistieken.be  waar men meer dan 300 gemeentelijke reeksen en ratio’s vindt.
	Verdeling van bibliotheekbezoekers naar geslacht

	
	Inwoners Zemst
	Lid van bib
	Lid van bib in %
	Vlaamse 

Bevolking:

samenstelling
	Lid Vlaamse 

bib

	Aantal vrouwen
	10.867
	2.963
	 58.1%
	51.2%
	64.8%

	Aantal mannen
	10.460
	2.113
	41.4%
	48.8%
	35.2%

	Totaal aantal inwoners
	21.322
	5.096
	
	
	


	Aandelen leeftijdscategorieën inwoners/bibliotheek 

	Leeftijd
	Inwoners 
Zemst
	Aantal leden

bib
	Bereik

	0-4
	1087
	113
	10.4%

	5-9
	1301
	1100
	84.6%

	10-14
	1343
	1221
	90.9%

	15-19
	1258
	667
	53.0%

	20-24
	1215
	233
	19.1%

	25-29
	1023
	118
	11.5%

	30-34
	1322
	199
	15.0%

	35-39
	1706
	268
	15.7%

	40-44
	1962
	342
	17.4%

	45-49
	1791
	246
	13.7%

	50-54
	1578
	178
	11.3%

	55-59
	1343
	150
	11.1%

	60-64
	1002
	104
	10.3%

	65-69
	959
	59
	6.1%

	70-74
	917
	37
	4.0%

	75-79
	768
	45
	5.8%

	80-84
	512
	12
	2.3%

	85-89
	149
	3
	2.0%

	90-94
	64
	1
	0.6%

	95+
	21
	0
	0%

	TOTAAL
	21.322
	5.096
	


De gemeente telt 4392 inwoners die ouder zijn dan 60. Dit is 20.6 % van de inwoners. Slechts 261 inwoners zijn lid van de bibliotheek. Dit is amper 5.9%. Het gemiddelde voor de Vlaamse bibliotheken is 14%. Ook hier geldt wat in de rest van Vlaanderen opvalt namelijk dat 60-plussers minder de weg naar de bibliotheek vinden.
1.3.1 De missie van de openbare bibliotheek

De openbare bibliotheek is een instelling die door verschillende overheden wordt gefinancierd en gesubsidieerd. Zij heeft voornamelijk een maatschappelijke functie zoals culturele ontwikkeling, ontspanning. Zij is een partner in de ondersteuning van het levenslang en levensbreed leren. De openbare bibliotheek onderscheidt zich van andere bibliotheken door haar openbaarheid. Zij is een instelling die voor iedereen vlot toegankelijk is. Zij is een laagdrempelige toegangspoort tot kennis en informatie voor iedere burger zodat die actief en zelfstandig kan functioneren in onze samenleving. Kortom: de bib van A(ctief)) tot Z(elfstandig). De bibliotheek is een dienstverlenende organisatie. Investeren in een uitgebreidere dienstverlening, maakt de bibliotheek aantrekkelijker voor nog meer mensen.

1.3.2 Evaluatie van het vorige bibliotheekbeleidsplan

Op de vergadering van de Bibliotheekadviesraad  van 7 februari 2007 werd beslist dat een  werkgroep met een beperkt aantal leden het beleidsplan zou voorbereiden. Deze werkgroep bestond uit vijf leden: Anny De Broeck (voorzitter), Koen Vandermeiren (schepen), Ellen Adam, Roger De Broeck en Anita Sak. De werkgroep kwam voor het eerst bijeen op 27 februari. De werkgroep startte met het bespreken van het vorige beleidsplan.  Deze bespreking ging vooral na welke punten er per beleidsdomein al dan niet gerealiseerd werden. Hierbij een samenvatting. Wij verwijzen naar het vorige beleidsplan p. 15, 16, 17.

· Beleidsdomein cultuurparticipatie 

- Het aantal bibliotheekgebruikers t.o.v. het aantal inwoners steeg tot 5.124 leden d.i. 24% van de bevolking. 

- Het aantal bibliotheekbezoekers werd niet geteld omdat de bibliotheek niet beschikt over een telsysteem.

- Er werden een heel aantal samenwerkingsinitiatieven met verenigingen en gemeentelijke diensten gerealiseerd zoals de Grabbelpas (met de jeugddienst), cultuurmaand november (met de cultuurdienst, met verenigingen).

· Beleidsdomein informatievoorziening en kennisbevordering

- Het aantal beantwoorde informatievragen; het aantal burgers dat de bibliotheek kent als eerstelijnsvoorziening voor informatie. Beide parameters zijn onbekend gebleven.

- Internet wordt in de hoofdbibliotheek kosteloos aangeboden aan leden van de bibliotheek.

· Beleidsdomein educatie

- De educatieve wegwijzer wordt zeer weinig gebruikt. Studenten krijgen info via de school.
- Er zijn een aantal samenwerkingsinitiatieven met socio-culturele organisaties geweest waaronder de Semse (heemkring), Aziz (asielzoekers Zemst), het rusthuis Releghem en Open Oog (socio- culturele vereniging). 

- Via het gebruik van de Mobiele Internetklas (MIK) wordt levenslang leren gepromoot.

- Beleidsdomein ontmoetingsplaats

- Er werden een aantal samenwerkingsinitiatieven met verenigingen opgezet. 

- De Bibliotheekadviesraad startte in oktober 2006 met een leesclub.

1. 4. Situatieschets gemeente Zemst - onderwijs
De gemeente heeft een uitgebreid onderwijsnet van lagere scholen. Het gemeentelijk onderwijs heeft drie basisscholen. Ook het vrij onderwijs beschikt over drie basisscholen. Het Gemeenschapsonderwijs telt twee basisscholen. Elke woonkern telt minstens 1 basisschool. In Hofstade zijn er 2 basisscholen, Zemst-centrum telt ook 2 basisscholen. Er is geen middelbaar onderwijs. Ook het volwassenenonderwijs is zo goed als onbestaande (op een cursus Nederlandse taallessen na). 

De bibliotheek bereikt via de scholen heel wat kinderen. De school gaat naar de uitleenpost van het werkgebied waar zij gevestigd is. De bibliotheek is één van de partners van het lokale onderwijsnetwerk. De bibliotheek speelt een ondersteunende rol bij het ontwikkelen van vaardigheden zoals het kiezen en herkennen van boeken. In Hofstade en Weerde nemen leerlingen deel aan de Kinder- en Jeugdjury via de bibliotheek. Via deze deelname kunnen kinderen leren nadenken over wat ze lezen en leren beoordelen wat ze lezen.

De afwezigheid van secundaire scholen betekent dat men de groep van de 12+ niet kan bereiken via de school.
De Stedelijke Academie voor Muziek, Woord en Dans van Vilvoorde heeft een filiaal in Elewijt. Zemst organiseert zelf geen muziekonderwijs. Bij het begin van het schooljaar stelt de gemeente iemand aan als lesgever/geefster voor de muziekinitiatie van – 8-jarigen. De gemeente betaalt deze lesgever/geefster en geeft hem/haar een arbeidsovereenkomst.
2. Het culturele veld

2.1 De Culturele actoren in de gemeente Zemst

· De socio- culturele verenigingen

· De Cultuurraad

· De Cultuurdienst

· De bibliotheek – bibliotheekadviesraad – Arch’educ

· De Semse

· De archiefdienst (erfgoed)

· VVV Toerisme – dienst Toerisme

· Kunstonderwijs: filiaal Elewijt stedelijke Muziekacademie Vilvoorde

· Het Sportimonium

· Plaatselijke individuele kunstenaars

· D’ Oude School 

· Jeugdraad, jeugdhuizen, jeugdverenigingen, plaatselijke organisatoren: evenementen, alternatieve festivals,...

· Buurtcomités

· Vrijwilligers

· Scholen

· Groz – Xaritoo – Open Poort – Spermezeu – Wereldwinkel – 11.11.11 - Oxfam

· Cultuurdatabank – Cultuurnet Vlaanderen

· de ‘onbereikbare’ / het individu

· (Het Huis van het Nederlands)

2.2 De Pijlers van het Zemstse cultuurleven
A. Cultuurdienst

De cultuurdienst coördineert een aantal activiteiten waaronder het eigen cultuuraanbod voor d’ Oude School in Weerde, de november cultuurmaand, Dames Dubbel, de lezingen i.s.m. de bibliotheek, de WAK, het Feest van de Vlaamse Gemeenschap, de Open Monumentendag en de erfgoeddag. De cultuurdienst werkt een programmatie uit voor het culturele seizoen. Daarnaast biedt hij een administratieve ondersteuning aan de cultuurraad, wat in concreto betekent dat de cultuurdienst aanwezig is op de vergaderingen (verslagen, voorbereidingen) en ook de activiteiten (OMD- Feest Vlaamse Gemeenschap) coördineert. De cultuurdienst staat ook in voor de verhuur van de gemeentelijke infrastructuur. De cultuurdienst fungeert als evenementenloket voor alle manifestaties die in Zemst plaatsvinden. Voor elke openbare manifestatie wordt er op voorhand een briefing gehouden met de schepen van jeugd, politiecommissaris en eventueel met erkende security en de brandweercommandant. De cultuurdienst zorgt voor de afhandelingen van de tijdelijke politieverordeningen. Verder heeft de cultuurdienst een belangrijke informerende functie. Zo kan men er terecht voor informatie over het culturele leven in Zemst, over verenigingen, etc... Verder staat de cultuurdienst ook in voor de ondersteuning van lokale initiatieven (bvb tentoonstelling ‘4 vrouwen, 4 stijlen’ en ‘Kunst in de wei’), de culturele aankondigingen in het gemeentelijke infoblad, de coördinatie van de subsidies voor socio- culturele verenigingen en het up-to-date houden van de verenigingendatabank. 
B. Cultuurbeleidscoördinator
De eerste opdracht van de cultuurbeleidscoördinator is het coördineren van het Zemstse cultuurbeleid, het opstellen en (meehelpen) uitvoeren van het cultuurbeleidsplan en het organiseren van de (permanente) inspraak terzake. Hij is een spilfiguur in het lokale cultuurleven.
In Zemst is de cultuurbeleidscoördinator ook verantwoordelijk voor de leiding van de cultuurdienst. Op deze wijze zit dit ‘instrumentarium’ integraal verankerd in de uitbouw van het lokaal cultuurbeleid. 

De programmering van het aanbod in het gemeenschapscentrum en de zaal in concessie wordt verzorgd door de cultuurdienstmedewerker.

De cultuurbeleidscoördinator rapporteert aan de gemeentesecretaris en maakt deel uit van het managementteam.

De cultuurbeleidscoördinator heeft de volgende kernopdrachten:

· het voorbereiden van een strategische beleidsplanning:

- het ontwikkelen van een visie

- het formuleren van een missie

- het bepalen van een strategie

- het implementeren, begeleiden en bijsturen van de beleidsvoering

· begeleiding en coördinatie van de processen die verbonden zijn met de opmaak, de uitvoering en de evaluatie van het gemeentelijk cultuurbeleidsplan

· via nauw overleg betrekken van de direct betrokkenen, zijnde

- de schepen van cultuur,

- cultuurraad en het culturele werkveld
· doelgericht afstemmen van de cultuurbeleidsplanning met het jeugdwerkbeleidsplan

· bevorderen van participatie en inspraak; verhogen van betrokkenheid in de culturele adviesorganen en vanuit de bevolking via tijdelijke overlegstructuren en activiteiten

· de redactie van het cultuurbeleidsplan, de jaarlijkse actieplannen en de werkingsverslagen

C. Cultuurraad

De gemeente beschikt reeds van bij de éénmaking over een cultuurraad. Sinds de wedersamenstelling van de cultuurraad in 2007 zijn er 28 cultuurverenigingen en 4 deskundigen inzake cultuur aangesloten bij de cultuurraad. De voorzitter van de cultuurraad is Marc Driesen, Zijpstraat 12 te 1982 Elewijt-Zemst.

Jaarlijks wordt er minstens één algemene vergadering belegd waarop de aangesloten verenigingen worden uitgenodigd. Op die manier wordt een nauwer contact met deze verenigingen nagestreefd. Bestuursvergaderingen van de cultuurraad vinden ongeveer maandelijks plaats. De raad van bestuur van de cultuurraad bestaat momenteel uit 10 bestuursleden. Naast de algemene vergaderingen wordt er gewerkt met werkgroepen, die rond een bepaalde activiteit of thema de hoofden bij elkaar steken, bijvoorbeeld rond de invulling van de jaarlijkse Open Monumentendag, de 11 juliviering en de Week van de Amateurkunsten. De cultuurdienst coördineert deze activiteiten en zorgt voor het secretariaat van de cultuurraad (verslagen vergaderingen opstellen, uitnodigen versturen, enz...).
In de eerste plaats is de cultuurraad een adviesorgaan, conform het decreet. Wat culturele materies betreft denkt de cultuurraad mee en adviseert het het schepencollege dan ook geregeld, bvb ivm de opmaak van dit plan, de adviezen op vlak van aanpassing subsidiereglementen en gevelbordjes bij monumenten, de visie m.b.t. de infrastructuur, de verhuur, aankoop materieel uitleendienst, huurprijzen, etc.
Daarnaast organiseert de cultuurraad, samen met de cultuurdienst en evt. andere verenigingen, een aantal activiteiten.
Met de nieuw samengestelde cultuurraad wordt er volop gebrainstormd in welke creatieve richting het bestuur met de cultuurraad wil evolueren. 

Verder coördineert de cultuurraad de subsidiëring van socio- culturele verenigingen via een subsidiereglement.
D. Cultuurverenigingen

Zemst kent een bloeiend en actief verenigingsleven. Zowel op het vlak van amateurskunten (toneel, muziek,...) als op het vlak van vorming, wijkwerking, creativiteit als wat betreft organisatie van evenementen. Met 69 socio- culturele verenigingen zijn zij met hun activiteiten de motor van het verenigings- en cultuurleven in iedere woonkern. Alle verenigingen die in Zemst actief zijn op het vlak van amateurkunstenbeoefening, volksontwikkeling of culturele vrijetijdsbesteding kunnen zich aansluiten bij de cultuurraad.

De verenigingen in Zemst vormen een belangrijke motor in het culturele veld in de gemeente en leveren een belangrijke bijdrage op het vlak van cultuurcreatie, -spreiding, -participatie en gemeenschapsvorming. Zowel de amateurkunstenverenigingen als de verenigingen met betrekking tot culturele vrijetijdsbeleving stimuleren het actief bezig zijn met een bepaalde vorm van cultuur. Dit kan gaan van theater over muziek tot bloemschikken en hobbyclubs allerhande.

Zemst kent ook een aantal grote evenementen. Deze evenementen hebben een bovenlokale uitstraling en spreken een zeer ruim publiek aan. Zo organiseert de VVV Toerisme om de twee jaar een kunstenaarsroute in Zemst. Soiree Tropicale, de Weerdse Bierfeesten, Cocktail, Tramrock en Beachpop zijn andere grote evenementen in de gemeente die zich meer concentreren op het muzikale vlak. De cultuurdienst staat in voor het verstrekken van informatie over de socio- culturele verenigingen van onze gemeente. De cultuurdienst tracht overleg en samenwerking tot stand te brengen tussen de culturele verenigingen. Verder verstrekt de cultuurdienst informatie over culturele reglementeringen.
E. Individuele kunstenaars

De dienst Toerisme beschikt over een contactlijst met Zemstse kunstenaars. Los van de kunstenaarsroute zijn er geen nauwe contacten met lokale kunstenaars in de gemeente. De kunstenaars in Zemst zijn geen georganiseerde groep. Er bestaan wel initiatieven van afzonderlijke kunstenaars die voor de gelegenheid samen een tentoonstelling opzetten zoals bvb de tentoostelling rond ‘4 vrouwen, 4 stijlen’ en het project ‘Kunst in de wei’maar dit is eerder uitzonderlijk. De cultuurdienst fungeert als informatiekanaal voor de individuele kunstenaar.
F. Sportimonium

De v.z.w. Sportmuseum Vlaanderen draagt het project Sportimonium, samen met de v.z.w. Centrum voor Sportcultuur (voorheen Vlaamse Volkssportcentrale). Het Centrum voor Sportcultuur (1980) bestudeert en promoot de bewegingscultuur met bijzondere aandacht voor de traditionele sporten. Het Sportmuseum Vlaanderen (1985) ontwikkelt een museologische werking rond sport in de breedste zin.

De futuristische term, Sportimonium, verwijst naar het Sport-Patrimonium. Dit patrimonium wil het Sportmuseum veilig stellen voor de toekomst. Het Sportimonium richt zich vooral op de sport in Vlaanderen, en dit in zijn nationale en internationale context. Het kadert tevens de hedendaagse sportscène in zijn historische en culturele ontwikkeling. 

De waardevolle en uitgebreide collectie is ondergebracht en publiek toegankelijk gesteld in het strandgebouw van het Bloso-domein te Hofstade. Buurtcomité’s worden gestimuleerd om materieel te gaan ontlenen bij de Volkssportcentrale.
G. V.V.V. Toerisme
VVV Toerisme Zemst is een VZW die zich tot doel stelt het toerisme en de recreatie in Zemst aan te moedigen en te bevorderen. Zij bestaat uit vrijwilligers die zelf initiatieven nemen om de toeristische uitstraling van de gemeente te bevorderen. 
Welke activiteiten organiseert de VVV:

· Zonnewende wandeling, 

· Dauwwandeling, ’s morgens vroeg een frisse wandeling waarna we een een stevig ontbijt nemen.

· OpenTuinen (inwoners van Zemst stellen hun tuinen open voor bezoekers)

· Om de 2 jaar Cartoonfestival (iedereen mag hieraan deelnemen) en kunstenaarsroute (in augustus).

· Openen nieuwe wandelingen (in 2008 najaarswandeling in Hofstade)

· Verkopen van wandel- en fietsbrochures

· Voor de 1ste keer in 2008: Nachtwandeling in Zemst

· Avondwandeling
· Medewerking verlenen bij Open Monumentendag, 11 juli viering, Pinksterjaarmarkt.
H. Heemkring De Semse

De heemkring ‘De Semse’ werd in 1985 opgericht. Maandelijks verspreiden zij een nieuwsbrief, driemaandelijks wordt ‘De Semse Kroniek’ uitgegeven met artikels over heemkunde en jaarlijks verschijnt er een jaarboek. De Semse heeft als doelstelling om de plaatselijke geschiedschrijving (heemkunde, archeologie, familiekunde, volkskunde, e.a.) te bevorderen en het promoten en bewaren van de stoffelijke en geestelijke volkscultuur. De open werking geeft iedereen de gelegenheid om gebruik te maken van het documentatiecentrum. De Semse doet jaarlijks mee aan verschillende bovenlokale initiatieven zoals Open Monumentendag, Erfgoeddag, Nacht van de Geschiedenis en de Week van de Smaak. 
 I. Buurten & wijken
De gemeente hecht veel belang aan gemeenschapsvorming. In dat kader bestaat er een reglement ter ondersteuning van buurtfeesten. 

J. Filiaal Stedelijke Academie Vilvoorde
De Stedelijke Academie voor muziek, woord en dans Vilvoorde heeft een filiaal in de gemeentelijke basisschool ‘De Regenboog’ in Elewijt. Buiten de schooltijd krijgen de cursisten in het filiaal in Elewijt de kans om er hun artistieke vaardigheden te ontwikkelen op het gebied van muziek. 
K.  Monumenten
Op verschillende beleidsdomeinen worden een aantal activiteiten ontwikkeld die rechtstreeks of onrechtstreeks te maken hebben met Monumentenzorg.

· Subsidie voor restauratiewerken strandgebouw Hofstade

· Sensibilisering van de bevolking door het aanbrengen van bordjes op waardevolle gebouwen (project i.s.m. de VVV Toerisme)

· Aansluiting bij Monumentenwacht voor Kapel Onze-Lieve-Vrouw-in-het Hammeke en voor de pastorie van Elewijt.

· Deelname Open Monumentendag

· Inventarisering van waardevolle gebouwen in het kader van het opstellen van RUP’s

· Sensibilisering van de kerkfabrieken tot aansluiting Monumentenwacht

· Een aantal grafmonumenten worden door de gemeente in stand gehouden omwille van hun historische of architecturela belang.

L. Voornaamste bezienswaardigheden in Zemst

Elewijt

· Kasteel Diependaal (Ter Borchtstraat): vroeger domein Terborght (eerste vermelding 1440) met Hoeve Van Kelst (17e eeuw). 

· Pastorie (Tervuursesteenweg): in 1867 gebouwd, op 15e eeuwse funderingen. 

· Monument Hubert Van Innis (Tervuursesteenweg): boogschutter, gewezen wereld- en Olympisch kampioen. 

· Gedenkteken met kunstwerk Victor Servranckx (V. Servranckxstraat): abstract schilder en beeldhouwer. 

· Landelijk schoon: Sint-Hubertusweg, Steendreef, omgeving kasteel Schiplaken en Diependaal.

· Kasteel Het Steen (geklasseerd: gevels en daken hoofdgebouw en bijgebouwen, zonder stallen en loodsen uit 1ste helft 19de eeuw)
· Orgel St. Hubertuskerk (geklasseerd)

Eppegem
· Kasteel Eetveld (Baron de Royedreef): eerste vermelding 1374. Na W.O. I heropgebouwd in landhuis stijl. 

· Kasteel Impel of “de Motte” (Motstraat): woonplaats van de familie van Eppenghem (12e eeuw). 

· Kasteel Wolfslinde (Leiweg): in 1545 bekend als ‘t Hoff te Vuyst, eigendom van de familie de Rycke. Het huidig landhuis werd opgetrokken in 1925. 

· Schranshoeve (Stijn Streuvelslaan): gemeentelijk recreatiedomein met gerestaureerde hoeve. Oorspronkelijk opgericht als verdediging tegen plunderende Spanjaarden (einde 16e eeuw). 

· Hoeve Piecaerts met bakhuis en resterende open ruimte (geklasseerd monument)

· Hoeve Cobbenbosch (Dorentstraat): langgerekte hoeve met zadeldak, gedateerd 1770. 

· Cardijnstraat nr. 9: Classicistische tweeverdiepingswoning. 

· Cardijnstraat nr. 11: Hoekhuis, door verankering gedateerd AN 1649. Na W.O.-I heropgebouwd. 

· Oude pastorie (Jagers-te-Voetlaan): met zandstenen rondboogdeurtje, afkomstig van de vroegere herberg “het Zonneke”. In 1609 opgetrokken in zandsteen. Herhaaldelijk verbouwd. (geklasseerd)
· Kattenhuisstraat: hier stond vroeger het Kattenhuis (kasteel en hoeve). De duiventoren werd gedemonteerd en zal in het openluchtmuseum te Bokrijk opnieuw opgebouwd worden. 

· Militair kerkhof (Brusselsesteenweg): hier liggen de Belgische soldaten van het regiment Jagers-te-voet die in 1914 sneuvelden.

· Landelijk schoon: Dorent-Nelebroek (Dorentstraat-Rekelstraat), omgeving kasteel Wolfslinde.
Hofstade
· Ambrooskasteel (Joseph Wauterslaan): vóór het graven van de Leuvense vaart behoorde het tot het domein Plankendael. Deed dienst als buitenverblijf van de Jezuïetenorde. Huidige bouw uit de 18e eeuw. 

· Kasteel van Nieuwenhuizen en omgeving (geklasseerd monument)

· Gasthuishoeve (Gasthuishofweg): gegroeid uit een motte omringd door water (13e eeuw). 

· Geesthoeve (Vaartdijk): 17e-eeuwse hoeve + kapel (gevel) O.-L.-Vrouw. 

· Graaf Cornetstraat: pittoresk tuinmanshuisje van het voormalig kasteel der graven Cornet de Peissant.
Parochiekerk Onze-Lieve-Vrouw-van-Goede-Bijstand (Tervuursesteenweg): opgetrokken in moderne stijl (1962) met legendarisch Mariabeeldje. 

· Bloso-centrum “Domein Hofstade” in de jaren dertig bekend als Hofstade-Plage. Tervuursesteenweg (hoofdingang Bloso-domein) + Trianondreef: meer met strand en initiële bebouwing Hofstade strand (geklasseerd)
· Sportimonium (geklasseerd)

· Landschappelijk schoon: Gasthuishofweg, omgeving Leuvense vaart en Ambrooskasteel 

· Liefkensdreef of Bollebaan (geklasseerd)

· Noordelijk gedeelte Rijksdomein en Molenheide (geklasseerd)

Weerde 

· Parochiekerk Sint-Martinus (Dorpsstraat): de kerk werd grotendeels vernield tijdens W.O.-I maar werd heropgebouwd volgens de vooroorlogse plannen (1921). Typerend is de robuuste toren in overgangsstijl met het hoge naaldspitsdak.
Vredelaan nr. 1: in de volksmond “Het Kasteeltje” genoemd, met jaartal 1779 in de voorgevel. 

· Ketelstraat nr. 1: boerenhuis in neo-traditionele stijl, opgebouwd na W.O.-I in samenwerking met het Oeuvre Suisse-Belge. De gedenkplaat boven de deur herinnert eraan. 

· Weerdse Visvijver (Kleinveld): ontstaan bij de aanleg van de autoweg E19 (zandwinningput). Deze vijver is een plek voor stille recreatie. 

· Landschappelijk schoon: Limietvoetweg, omgeving Weerdse Visvijver en Weerdemolen.
· Middeleeuwse sluistoren met kaaimuren en omgeving (geklasseerd)

Zemst en Zemst-Laar
· Kasteel Releghem (Hoogstraat): in de 14e eeuw opgericht als versterkte burcht. Kreeg in de 18e eeuw een verfijnder classicistisch uitzicht. 

· Onze-Lieve-Vrouw-van-het-Hammekekapel (geklasseerd monument)

· Linterpoortenkasteel (Linterpoortenlaan): dateert van 1775. Prachtig classicistisch gebouw, ingeplant in verzorgd parkdomein. 

· Hof van Beieren (Schom): oude hoeve die in het begin van de jaren tachtig afbrandde. 

· ‘t Waterken: gelegen vlak tegen de Zenne. Vroeger afhankelijk van kasteel Releghem (heropgebouwd 1660). 

· Halve Steen (Halvesteenstraat): vermoedelijk grenssteen tussen Hombeek en Zemst. 

· Rusthuis Releghem (Hoogstraat – nu OCMW-gebouw): opgericht in 1893-1896 door de toenmalige bewoner van kasteel Releghem, graaf de Baillet. 

· Kapel van de Don (Deudon): gelegen aan het Dalemansbos. 

· Laremolen (Laremolenweg 3): mechanische molen, gebouwd op de puinen van de windmolen die tijdens de eerste wereldoorlog werd verwoest. 

· Dalemansbos (Wormelaarstraat): parkbosdomein met vijver. 

· Landschappelijk schoon: ‘t Schom, Beekveldstraat, Wormelaarstraat, Kluisweg, Bos van Aa, Vijfbundervoetweg, Nayakker, Eglegemvijver.

M.  Plaatselijke folklore en plechtigheden:

· 6 januari: Driekoningenzingen in Elewijt, Eppegen en Hofstade

· begin januari: kerstboomverbrandingen

· Pinkstermaandag: Pinksterfeesten Zemst-Centrum en Sint-Hubertusprocessie in Elewijt
· juli: Vlaams Feest

· augustus: bedevaart naar Onze-Lieve-Vrouw-in-’t Hammeke (Zemst)

· laatste zondag van augustus: bedevaart militaire begraafplaats te Eppegem

· september: Open Monumentendag
· november: Sint-Maartenzingen in Hofstade, Weerde en Zemst / 11-novemberviering
· eetverenigingen: Honger & Dorst, Vel over Been, De Dikke Buiken

· Miss Zemst-verkiezing

· Braderij Hofstade – Feest in het dorp
· Feesten in Eppegem dorp: tweede zondag van augustus
2.3. Culturele infrastructuur
A. gemeentelijke infrastructuur - gemeentelijk beheer
Het gemeenschapscentrum omvat in Zemst de volgende gebouwen:

· Het Ontmoetingscentrum Hofstade: Zemstsesteenweg 15 in 1981 Hofstade
Dit centrum heeft een feestzaal van 16m bij 24 m met ingerichte keukenruimte. Deze zaal wordt verhuurd aan personen en verenigingen voor culturele activiteiten, vergaderingen, optredens, verenigingsfeesten en andere evenementen. De cultuurdienst organiseert hier af en toe culturele activiteiten zoals het Feest van de Vlaamse Gemeenschap en de Week van de Amateurkunsten (WAK).
Functie: polyvalent gebruik

· Schranshoeve Eppegem: Stijn Streuvelslaan 92 in 1980 Eppegem

De schuur van de Schranshoeve is ongeveer 185 m² groot. De Schranshoeve wordt uitsluitend verhuurd aan personen woonachtig in Zemst en aan Zemste erkende verenigingen voor familiefeesten, tentoonstellingen, toneelavonden, vergaderingen en andere culturele manifestaties of gemeenschapsvormende activiteiten. De in huur gegeven lokalen omvatten: de schuur, het inkomgebouw, het sanitair, de ruimte onder de bogen, het binnenplein en de betonnen vloer achter de schuur. 
Functie: tentoonstellingen van plaatselijke kunstenaars en organisatie van socio- culturele activiteiten
· Polyvalente zaal bibliotheek: Schoolstraat 23 in 1980 Zemst
De polyvalente zaal is 120 m² groot. De ingang bestaat uit een ruime inkomhal en een sanitair blok. Daarnaast is er nog een kleine keuken en bergruimte achteraan in de zaal.

Zemstse erkende verenigingen, buurtcomités of privé-personen van Zemst kunnen voor de organisatie van culturele activiteiten deze nieuwe zaal aan zeer democratische prijzen huren. De zaal wordt uitsluitend verhuurd voor culturele activiteiten en vergaderingen.

Functie: vergaderlokaal, tentoonstellingsruimte en organisatie van lezingen/literaire voorstellingen.
· Klaslokalen, overdekte ruimte, refter gemeentelijke schoollokalen

Voor Zemstenaren en erkende Zemstse verenigingen zijn lokalen voor vergaderingen en culturele doeleinden ter beschikking in de gemeentescholen. Gemeentelijke diensten, het OCMW van Zemst, de ouderverenigingen van de school en de Stedelijke Academie voor Muziek Woord en Dans van Vilvoorde mogen altijd de schoollokalen gratis gebruiken.

Functie: vergaderlokaal, vnl. cultureel gebruik.
Het beheer van het gemeenschapscentrum is in handen van de gemeente. Erkende Zemstse verenigingen en buurtcomités genieten van een voordeeltarief bij de verhuringen van de infrastructuur van het gemeenschapscentrum.
In een aantal parochiekerken worden er op regelmatige basis concerten van plaatselijke verenigingen georganiseerd. De hoeve van het OCMW en de binnenplaats van het rusthuis kunnen gebruikt worden voor tentoonstellingen.
B. gemeentelijke infrastructuur – niet in gemeentelijk beheer
· D’ Oude School Weerde bestaat uit een benedenzaal van 213m² (zaal: 151m² + podium: 62m²). Er is een toog en professioneel uitgeruste keuken aanwezig. Achter het podium is een kleine backstage met een kleedkamer en opbergruimte.
Er is een bovenzaal met spiegel die voornamelijk voor repetities van jazzdans en vergaderingen wordt gebruikt. Op de zolderverdieping heeft kunstkring ’t Steen zijn atelier.

Zemstse erkende verenigingen kunnen D’ Oude School huren aan voordelige tarieven.

In samenspraak met de uitbater programmeert de cultuurdienst hier tijdens het cultuurseizoen maandelijks één podiumvoorstelling. Deze cultuurvoorstellingen kennen steeds een groot succes. Er is in Zemst duidelijk een publiek voor professionele podiumvoorstellingen.
· Budohal: repetitie K.H. Elewijt

C. Overzicht privé-infrastructuur
Elewijt
Rubenskasteel

Zaal ‘In de Prins’

Feestzaal Molenveld

Elewijt-center

Gildenzaal

Hofstade
Sportimonium (vergaderzaal)

Zaal De Rode Roos

Parochiezaal
Zemst
Zaal Prins Leopold

Parochiezaal Zemst

Tramalant J.H.

Zemst-Laar
WIK Cultuurhal (zaal K.F. Willen is Kunnen)

Parochiezaal

Amadeus

Hof Van Laar

Eppegem
Parochiezaal

Zaal Galaxy

Zaal Rubenshof

(Jeugdhuis De Jeppe → repetitielokalen muziekgroepjes)
Weerde
Zaal Alcazar

Ons Huis (parochiezaal KWB)
2.4 Financiële ondersteuning van verenigingen

Via erkennings- en subsidiereglementen wordt € 10.000 verdeeld aan de socio-culturele verenigingen en via het subsidiereglement voor sport- en cultuurverenigingen voor jeugdwerking wordt bijkomstig € 8.500 verdeeld onder de verenigingen. Voor heemkring ‘De Semse’ en VVV Toerisme werd er een afzonderlijke subsidieregeling uitgewerkt. Voor ‘De Semse’ is er een jaarlijkse vaste subsidie van € 2.500 en een projectsubsidie van € 3.800. De VVV Toerisme krijgt een vaste subsidie van € 1.450 en er is een projectsubsidie voorzien van € 6.000. Via deze subsidieregelementen wordt er € 32.250 verdeeld onder de verenigingen, wat neerkomt op € 1,51 per inwoner.

Bijkomende vormen/subsidies van financiële ondersteuning aan verenigingen
A. Investeringssubsidies aan verenigingen
Zemstse verenigingen die erkend werden door de gemeente komen in aanmerking voor een investeringssubsidie. De subsidie kan verkregen worden voor een nieuwbouw, verbouwings-werken en grote renovatiewerken aan de gebouwen van verenigingen. De subsidie is niet van toepassing op de aanleg of renovatie van (sport)terreinen. De subsidie is wel van toepassing op alle ‘aanverwante infrastructuur’. Voor een nieuwbouw en verbouwingswerken toont de vereniging het belang en de maatschappelijke behoefte aan.

Het subsidiebedrag is gelijk aan:

· 1/3 van de geraamde kostprijs, met een plafond van € 50.000, voor werken aan gebouwen op gemeentelijke eigendom die in concessie werd gegeven en waarbij de gemeente verzaakt heeft aan het recht op natrekking of op gronden in opstal gehouden door de gemeente;

· 1/10 van de geraamde kostprijs, met een plafond van € 15.000, voor werken aan gebouwen op niet-gemeentelijke eigendom.

In de begroting van 2008 is voorzien dat het bedrag van € 50.000 opgetrokken wordt naar € 75.000.

Verenigingen die op gemeentelijke grond die in concessie werd gegeven en waarbij de gemeente verzaakt heeft aan het recht op natrekking of op gronden in opstal gehouden door de gemeente een gezamenlijk complex bouwen, waarin ruimten opgenomen zijn voor gemeenschappelijk gebruik, kunnen gezamenlijk tot 40 % van de goedgekeurde raming krijgen, met een plafond van € 62.000. De goede ruimtelijke ordening zal als maatstaf gebruikt worden.
B. Subsidie erkende security
Dit subsidiereglement voorziet in een financiële tussenkomst in de kostenlast voor het inzetten van erkende security bij openbare evenementen in de gemeente Zemst. Alle erkende Zemstse verenigingen en Zemstse buurtcomités die een evenement op het grondgebied van Zemst organiseren en daarbij erkende security inzetten, komen in aanmerking. De veiligheidssubsidie bedraagt 50% van het bedrag van de kosten van de erkende bewakingsonderneming. De tussenkomst van de gemeente is geplafonneerd tot € 500,00 per evenement.

C. Billijke vergoeding

De gemeente Zemst heeft zelf het initiatief genomen om jaarlijks de billijke vergoeding te betalen voor de zaal van het Ontmoetingscentrum Hofstade, d’Oude School, de schuur van de Schranshoeve en de polyvalente zaal van de bibliotheek. Concreet wil dit zeggen dat indien een vereniging in deze zalen een activiteit organiseert zij geen billijke vergoeding meer dient te betalen.

D. Zemst ondersteunt buurt- en straatfeesten
Het reglement ter ondersteuning van buurtfeesten voorziet in een financiële tussenkomst voor straat- en buurtfeesten. De subsidie is bedoeld om de basisorganisatiekosten te helpen dragen. Het ingediende project moet zich richten tot alle inwoners van bedoelde straat, een gedeelte ervan of de buurt. De subsidie bedraagt maximaal € 150 per jaar en kan aangevraagd worden voor 1 activiteit of voor verschillende evenementen.
E. Gemeentelijke uitleendienst

De gemeente Zemst beschikt over een uitleendienst. Het materiaal kan uitsluitend gehuurd worden door inwoners van Zemst en Zemstse erkende verenigingen en buurtcomités en mag enkel gebruikt worden op het grondgebied van Zemst. Het assortiment is uitgebreid gaande van nieuwe podiumelementen, tafels, stoelen, tentoonstellingspanelen, bankstellen en verkeersborden.

Zemstse erkende verenigingen en buurtcomités genieten van een vermindering van 50% op de bestaande prijzen. Adviesraden kunnen voor hun activiteiten gratis gebruik maken van het gemeentelijke materieel.
F. Specifieke subsidie
Naast de gebruikelijke subsidie voor socio- culturele verenigingen kunnen de verenigingen die meewerken aan de WAK ‘Week van de Amateurkunsten’ beroep doen op een gemeentelijke subsidie. In de begroting is hiervoor € 1.000 in de begroting opgenomen om de activiteiten die kaderen binnen de WAK extra te ondersteunen. 
3. Algemene / strategische doelstellingen
Inleiding
Dit hoofdstuk behandelt de SWOT-analyse op cultuurvlak en een specifieke voor de bibliotheek. Voor beide domeinen zijn er nadien strategische doelstellingen uit gedistilleerd.

De bibliotheekmateries zijn verder/gedetailleerder uitgewerkt, aangezien Zemst hier in het verleden al een beleidsplan voor indiende. Op cultuurvlak is dit niet het geval. Dit is het eerste geintegreerde cultuurbeleidsplan van Zemst.
3.1. SWOT-analyse, cultuur
	Sterkten 
	Kansen

	· Voldoende uitgebouwd verenigingsleven met uiteenlopende activiteiten 

· Goed uitgebouwde bibliotheek

· Nieuwe cultuurprojecten vinden hun weg naar het grote publiek (Dames Dubbel – cultuurmaand)

· Zeer actief buurtleven →buurtcomités →reglement ondersteuning buurtcomités

· Diensten van de vrijetijdssector (jeugd – cultuur – toerisme - sport) zitten fysisch samen in hetzelfde bureau (bevordert de onderlinge communicatie).

· Verenigingen kunnen rekenen op gemeentelijke steun: jaarlijkse subsidies, gemeentelijke uitleendienst, investeringssubsidies.

· 6 woonkernen (en dus 6 fanfares, 6 toneelverenigingen, enz…)

· in Zemst wonen veel kunstenaars of mensen die in de culturele sector actief zijn.

· Gestructureerde manier van communiceren
· Zie SWOT bibliotheek
	· samenwerking met lagere scholen

· Geografische ligging: ‘blinde vlek’ tussen Vilvoorde & Mechelen creatief invullen

· Goed georganiseerde seniorenverenigingen

· Groeiend aantal mensen die tijdens de dag thuis zijn

· Instap in CBP / nieuwe culturele infrastructuur
· Aankoop Gasthuishoeve: mogelijke tentoonstellingsruimte?

· 6 woonkernen

· activiteiten gevestigde cultuurcentra

· uitbouw gemeenschapscentrum

· subsidie via cultuurdecreet

· de meeste Zemstenaren staan open voor cultuur en hebben er ook de middelen toe.

· Zie SWOT bibliotheek


	Zwakten
	Bedreigingen 

	· Infrastructuur: gebrek aan theater/podiumzaal
· Ontmoetingscentrum voldoet niet – geen alternatief in de privé

· Weinig samenwerking tussen de verschillende verenigingen.

· Imago cultuur: nog zwak, pas de laatste jaren wordt er een kleinschalig cultuuraanbod vanuit de cultuurdienst uitgewerkt.

· Beleid nog te veel gericht op vrijwilligerswerk.

· Nog maar recent een inventaris opgemaakt van alle cult. verenigingen

· Beperkte middelen

· Geen middelbare scholen in Zemst (het bereiken van de doelgroep 13 – 18j lukt dus niet via dat kanaal).

· Blinde vlek op vlak van professioneel aanbod
· Zemst is een slaapgemeente

· Het op zichzelf gericht zijn van de 6 woonkernen

· weinig ambitie tav toerisme

· Zie SWOT bibliotheek
	· activiteiten gevestigde cultuurcentra

· Het klassieke verenigingsleven dreigt te vergrijzen: gevaar voor verder bestaan van sommige verenigingen naar de toekomst toe.

· Actieve betrokkenheid bij participatie-organen

· Zie SWOT bibliotheek


3.2 SWOT-analyse, bibliotheek
	Sterkten 
	Kansen

	· Klantvriendelijke openingsuren

· Voldoende financiële middelen

· Centraal gelegen

· Lage tarieven

· Samenwerking scholen

· Regelmatig nieuws in Zemst-Info

· Snelle verwerking nieuwe aangekochte boeken

· Infrastructuur: jeugd- en volwassenenafdeling gelijktijdig open

· Brocade: catalogus via gemeentelijke website

· Volledige automatisering: hoofdbibliotheek en uitleenposten


	· Inwoners gemeente zijn meestal hoogopgeleid

· Website gemeente: link met bib

· Zemst-Info, het kanaal voor communicatie met inwoners

· Basisscholen staan positief t.o.v. de bibliotheek

· Nieuw gebouw hoofdbibliotheek met tuin en met polyvalente zaal

· Degelijke huisvesting uitleenposten

· Georganiseerde senioren 

· Groei aantal inwoners: jonge gezinnen, verjonging 

· Inzet leden Bibliotheek-adviesraad/vrijwilligers



	Zwakten
	Bedreigingen 

	· Communicatie met gemeentelijke diensten: bibliotheek is niet aangesloten op gemeentelijk netwerk

· Afwezigheid van media zoals audio-cd’s en dvd’s

· Interne organisatie: té weinig personeelsuren 

· Té weinig zicht op collectie: is ze voldoende actueel? Té weinig zicht op gebruik van collectie: wat wordt uitgeleend, wat niet?

· Informatiebehoeften inwoners onbekend 

· Té weinig kennis van leesgedrag

· Té weinig zicht op behoeften van gebruikers en redenen van niet-gebruiker

· De gemeente telt zes woonkernen


	· Internet vervangt de informatiefunctie van de bibliotheek en vervangt dragers zoals cd-rom.

· Groot aanbod vrije tijd: veel keuzemogelijkheden

· Veranderende verwachtingen vanwege de gebruikers

· Geografische ligging tussen twee steden namelijk Mechelen en Vilvoorde

· Inwoners zijn overwegend tweeverdieners en beschikken over voldoende koopkracht: materialen worden aangekocht i.p.v. geleend

· Afwezigheid van middelbare scholen

· Een algemeen imagoprobleem van de bibliotheken


3.3 SWOT-correlaties, bibliotheek

	Investeer
	Verdedig

	· In de samenwerking met alle basisscholen.

· In het gebruik van de polyvalente zaal: er kan samenwerking gezocht worden met verenigingen.

· In doelgroepen zoals de nieuwe inwoners via deelname aan onthaaldagen tijdens dewelke de nieuwe inwoners gratis lid kunnen worden.
	· Door te investeren in de mogelijkheden die Internet biedt: via gemeentelijke website kunnen aankoopsuggesties ingediend worden, boeken worden voorzien van commentaar.

· Door de oprichting in de schoot van de Bibliotheekadviesraad van een vereniging ‘Vrienden van de bibliotheek’. Deze vereniging houdt zich bezig met o.a. leesclub, organisatie van activiteiten.



	Beslis
	Schadebeheersing

	· Om de communicatie met de gemeente te verbeteren: structureel, via aansluiting op netwerk.
· Om te starten met een DVD collectie.
	· Door organisatie van een (niet)gebruikersonderzoek i.s.m. Katholieke Hogeschool Mechelen via Eric Goubin. 




3.4 Strategische doelstellingen, cultuur
Uit sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen distilleren we de beleidsaccenten/strategische doelstellingen voor de komende zes jaar.

A. Cultuurparticipatie: Alle inwoners kunnen deelnemen aan het cultuurleven in Zemst

· Een zo breed mogelijke laag van de plaatselijke bevolking geniet van het culturele aanbod binnen de gemeente. Specifieke aandacht gaat naar jongeren, senioren en mensen die tijdens de dag beschikbaar zijn.
· De geïnteresseerde burger kan deelnemen aan een professioneel aanbod dat nog wordt uitgebreid. De ‘culturele’ blinde vlek tussen Mechelen en Vilvoorde wordt/is creatief ingevuld.

· De cultuurdienst richt de cultuurspreiding van het professionele aanbod op meerdere doelgroepen. Het professionele aanbod wordt afgestemd op het reeds bestaande aanbod van de plaatselijke verenigingen.

· De bevolking participeert zo veel mogelijk zowel actief als passief aan sociaal-culturele activiteiten in de gemeente.

· Voor de burger is het gemeenschapscentrum een ontmoetingsplaats.

· De culturele actoren binnen onze gemeente nauwer laten samenwerken.

· De cultuurdienst werkt drempelverlagend.

· Nieuwe inwoners zijn op de hoogte van het cultuuraanbod in de gemeente.
· Zemst engageert zich om extra te investeren om de cultuurparticipatie te bevorderen

· Op financieel vlak

· Op vlak van personeel

· Op infrastructureel vlak

B. Cultuurcommunicatie: De Zemstse bevolking is op de hoogte van de diverse activiteiten van de cultuurdienst en de verenigingen
· De verschillende deelgemeenten zijn op de hoogte van elkaars initiatieven via de gemeentelijke communicatiekanalen. Specifieke aandacht gaat naar de 13 tot 18-jarigen (zie ook prioriteit jeugdinformatie in jeugdbeleidsplan).

· Inwoners zijn goed geïnformeerd over het cultuuraanbod en het cultuurbeleid van de gemeente en dit op een accurate, frisse en herkenbare manier.

· De burger kan op een eenvoudige wijze culturele informatie raadplegen.

· De informatiedoorstroming verbeteren met het oog op een groter publieksbereik en een grotere cultuurparticipatie.

C. De gemeente ondersteunt de socio- culturele verenigingen
· De gemeente stimuleert samenwerking, vb WAK
· Verenigingen en particulieren maken vlot gebruik van goed uitgeruste infrastructuur voor sociaal-culturele activiteiten.
· Socio- culturele verenigingen vinden erkenning en ondersteuning bij het gemeentebestuur.
· De socio- culturele verenigingen kunnen beschikken over een ruim aanbod aan informatiekanalen.
· De cultuurraad fungeert als adviesplatform voor de socio-culturele verenigingen. De cultuurraad ontplooit een dynamische werking.
D. Zemst heeft aandacht voor de individuele kunstenaar
· De Zemstse kunstenaar is een belangrijke schakel in het culturele veld. Individuele kunstenaars worden actief betrokken bij het kunst- en cultuurgebeuren in de gemeente.
· De gemeente zorgt mee voor de culturele ontplooiing van het individu.

E. De cultuurraad verenigt mensen met interesse in het cultuurbeleid
· Thema van deze doelstelling is inspraak. Zemst streeft naar maximale participatie en kent dan ook een continu proces van bevragen, consulteren en terugkoppelen hetgeen resulteert in een inspraak- en debatcultuur. Het gaat om veel meer dan de bekendmaking van activiteiten en diensten. De burgers die meedenken met het beleid en suggesties of opmerkingen geven mbt het algemene culturele belang krijgen hiertoe de kans. Als belangrijkste inspraak- en debatorgaan is de cultuurraad hierin een belangrijke factor. De cultuurraad blijft het geheel van de inspraak overkoepelen. Naast de cultuurraad krijgt de Zemstenaar ook de kans om via de cultuurwerkgroep mee te participeren in het gemeentelijke beleid.
F. Vrijwilligers zijn een pijler van het Zemstse cultuurleven
· De vrijwilligers die actief zijn in het verenigingsleven en voor culturele projecten krijgen structureel een goede ondersteuning, zowel administratief, logistiek als educatief. 

· De gemeente Zemst maakt werk van een structurele ondersteuning en waardering van vrijwilligersinzet en stimuleert nieuwe projecten op die manier.

· Het vrijwilligerswerk is onmisbaar voor het uitvoeren van het cultuurbeleidsplan.

G. Zemst heeft aandacht voor erfgoed

· Plaatselijke tradities en erfgoed worden opgespoord, ondersteund en bewaard.
· Zemst koestert haar erfgoed en draagt er zorg voor.
· Het erfgoed wordt op een professionele publieksvriendelijke manier gepresenteerd en gepromoot.
H. Gemeenschapsvorming: de Zemstenaren werken mee aan een bruisende en aangename gemeente
· De gemeente organiseert en ondersteunt activiteiten die mensen bij elkaar brengen. Er is in het beleid de nodige aandacht voor wijkwerking en buurtcomités. Cultuur kan mensen dichter bij elkaar brengen.

I. Zemst speelt zijn beperkte toeristische troeven op een creatieve manier uit
Op het vlak van toerisme gaat blijvende aandacht uit naar kleinschalige toerismevormen (kanaaltoerisme, naar de wandel-, voet- en fietswegen (bv. langs de Zenne) waar nodig met bewegwijzering, … ).
Evenementen met weerklank over de grenzen worden logistiek en zonodig financieel ondersteund (bv. cartoonfestival, kunstenaarsroute, ….). Er wordt intens samengewerkt met andere actoren (provincie, Bloso, vzw sportimonium, …. ).

Het Bloso-domein neemt een aparte plaats in. Via het vergunningsbeleid wordt een evenwicht nagestreefd tussen grote manifestaties, dagjestoerisme aan het strand, sportkampen, ontspanningsmogelijkheden voor de lokale bewoners en de aanwezige natuurwaarden. Het domein is en moet een recreatieoord blijven. De gemeente speelt een actieve rol om de standpunten van alle actoren op één lijn te brengen, m.a.w. een evenwicht te zoeken tussen natuur, sport en ontspanning. 
J. De gemeente bouwt de beschikbare infrastructuur verder uit 

De gemeente beschikt over een gemeenschapscentrum en een kleine zaal die in concessie is gegeven. Het gemeenschapscentrum wordt ten volle benut. De samenwerking met d’ Oude School verloopt optimaal en wordt verder uitgebouwd. Samen met het Sportimonium wordt naar diverse samenwerkingsformules gezocht.
3.5 Strategische (en operationele) doelstellingen, bibliotheek 
	Strategische doelstellingen
	Operationele doelstellingen

	Kwaliteitsvolle dienstverlening verder uitbouwen
	· Gebruiksvriendelijke infrastructuur: voldoende computers, aangepaste openingsuren, behoud uitleenposten.

· Verhuizing uitleenpost van Elewijt.

· Verdere professionalisering van personeel via opleiding: herkennen van informatiebehoeften, gerichte vragen kunnen stellen, kritisch leren omgaan met informatie.

· Meer personeel in front office (bemanning balie jeugd)

· Efficiëntere organisatie van back office taken zoals catalogiseren.

· Uitbouwen van functie als informatieknooppunt (zie p. 19 van het beleidsplan van de gemeente Zemst 2007-2012)

· Investeren in mogelijkheden die de gemeentelijke website biedt: reserveren, nieuwsbrief, aankoopsuggesties, beoordeling boeken.

· Interbibliothecair leenverkeer (IBL) promoten bij gebruikers als aanvulling op eigen collectie. Betaalbaar IBL

· Continue optimalisering van de gebruikte bibliotheeksoftware; al dan niet overstappen naar Provinciaal Bibliotheek Systeem na 2010.

· Aanpassing statutaire personeelsformatie. De formatie moet tegen 31 december 2010 voor minstens de helft uit functies van niveau A of B bestaan om in regel te zijn met het decreet van 13 juli 2001.

	Samenwerken

· Met lokale actoren

· Met regionale actoren


	· Samenwerking met scholen: de school is een geprivilegieerde partner voor de bibliotheek. De bibliotheek speelt een ondersteunende rol bij het ontwikkelen van vaardigheden zoals het kiezen en herkennen van boeken.

Stimuleren van deelname aan de Kinder- en Jeugdjury via de bibliotheek. Via deelname kunnen kinderen leren nadenken over wat ze lezen en leren beoordelen wat ze lezen.

· Samenwerking met andere culturele actoren zoals de cultuurraad, cultuurdienst, jeugdraad, verenigingen, seniorenorganisaties.

· Oprichting vereniging “Vrienden van de bibliotheek” 

· Samenwerking met welzijnsvoorzieningen zoals de Vlaamse Blinden Bibliotheek (VLBB).

· Actieve deelname aan het ontwikkelen van een streekgericht bibliotheekbeleid door de provincie Vlaams-Brabant. Dit kan door actieve medewerking aan de activiteiten van de regiogroep waartoe Zemst behoort d.i. de Noorderrand

	Digitale en informatiekloof helpen dichten
	· Aanbieden van digitale bestanden zoals de online versie van kranten, tijdschriften, ..

· Internet in de uitleenposten. 

· Gebruik van de Mobiele Internet Klas

	Collectiebeleid optimaliseren
	· Aanbodverruiming met aandacht voor nieuwe media 

· Verzamelen en analyseren van gegevens voor samenstelling en gebruik van de collectie.

· Grondige analyse van de uitleencijfers .

· Collectieontwikkelingsplan: bepalen van kwalitatieve eisen in functie van doelstellingen

· Samenstelling van collectie zo (her)oriënteren dat het aanbod beter aansluit bij de behoeften.

	Inspelen op levensstijl, interessesfeer 
	· Onderzoek naar het al dan niet gebruik van de bibliotheek i.s.m. de Katholieke Hogeschool Mechelen voorjaar 2008

· Stimuleren van contact tussen mensen via de leesclub, activiteiten tijdens de Bibliotheekweek, Jeugdboekenweek

· Aanknoping zoeken met jongeren.



	Meer aandacht hebben voor communicatie, public relations en marketing
	· Betere communicatie met de gemeente via een aansluiting op netwerk van de gemeente.

· Actualisering van promotiematerialen (bladwijzer, folder).

· Deelname aan de onthaaldagen voor nieuwe inwoners met o.m. 1 jaar gratis lidmaatschap voor nieuwe inwoners




 4. Ondersteuning van het culturele werk door de gemeente 
	
	
	Cultuurdienst
	Bibliotheek
	Verenigingen
	Muziekacademie

	2008
	Werking
	146.000,00
	371.535,50
	31.801,00
	45.228,00

	
	Investeringen
	72.500,00
	91.500,00
	0,00
	

	
	
	
	
	
	

	2009
	Werking
	150.380,00
	382.681,57
	32.755,03
	46.584,84

	
	Investeringen
	138.800,00
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	2010
	Werking
	154.891,40
	394.162,01
	33.737,68
	47.982,39

	
	Investeringen
	110.000,00
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	2011
	Werking
	159.538,14
	405.986,87
	34.749,81
	49.421,86

	
	Investeringen
	75.000,00
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	2012
	Werking
	164.324,29
	418.166,48
	35.792,31
	50.904,51

	
	Investeringen
	85.000,00
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	2013
	Werking
	169.254,01
	430.711,47
	36.866,07
	52.431,65

	
	Investeringen
	75.000,00
	
	
	


· 2008 in detail:

werking cultuurdienst: 83.100 loonkost (CBC en medewerker cultuurdienst) en 62.900 werkingskosten

investeringen cultuurdienst: Erelonen gemeenschapscentrum PPS (10.000); Verbouwing OC Hofstade (60.000) en aankopen gemeentelijke uitleendienst (2.500)
werking bibliotheek: 247.550 loonkost en 123.985,50 werkingskosten

investeringen bibliotheek: Oplossen warmteprobleem in de nieuwe bibliotheek met airco of zonnewering en inrichten kelder bibliotheek tot archiefruimte (75.000); meubilair (14.500) en aankoop van informaticamateriaal (2.000)

· 2009 in detail:
investeringen cultuurdienst: Aankoop van meubilair voor de schuur van de Schranshoeve (3.800) + OC Hofstade (60.000) + 75.000 (infrastructuur verenigingen)

· 2010 in detail:
investeringen cultuurdienst: muziekacademie (100.000) + 10.000 (verenigingen)


· 2011 in detail:
investeringen cultuurdienst: 75.000 (infrastructuur verenigingen)


· 2012 in detail:
investeringen cultuurdienst: 75.000 (infrastructuur verenigingen) + 10.000

· 2013 in detail:
investeringen cultuurdienst: 75.000 (infrastructuur verenigingen)

De bedragen voor werking vanaf 2009 zijn jaarlijks vermenigvuldigd met een factor 1,03 (cfr financieel meerjarenplan van de gemeente).
ondersteuning van de bibliotheek door de gemeente

	Uitgaven 2003-2006

	Uitgaven
	2003
	2004
	2005
	2006

	Personeel:
	199.306,42
	213.132,16
	224.931,37
	243.579,86

	Globale uitgaven
	9.612,87
	57.087,01
	46.324,50
	65.168,54

	Gedrukte materialen
	58.841,68
	57.240,27
	45.444,52
	48.488,55

	AVM
	293,03
	-
	-
	-

	Online abonnementen
	 
	 
	 
	1.643,91

	Uitrusting
	11.825,37
	20.120,64
	16.124,25
	22.313,97

	Gebouw
	20.849,04
	146.240,75
	37.162,07
	52.994,14

	Totaal
	300.728,41
	493.820,83
	369.986,71
	434.188,97

	Totaal van de uitgaven (gewone dienst)
	16.762.335,91
	17.943.507,21
	18.171.182,13
	18.484.408,96
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De uitgaven evolueerden van € 300.000 in 2003 naar € 434.000 in 2006. Vooral de uitgaven voor de infrastructuur gingen de hoogte in. Deze stijging is te verklaren door de nieuwbouw van de hoofdbibliotheek. Deze opende haar deuren in januari 2004. 

Het bestuur blijft investeren in de infrastructuur. In december 2007 verhuist de uitleenpost van Elewijt naar een nieuw gebouw dat werd aangekocht door de gemeente.

	Inkomsten 2003-2006

	Inkomsten
	,2003
	,2004
	,2005
	,2006

	Subsidies Vlaamse Gemeenschap
	141.994,55
	122.935,98
	117.059,08
	133.800,70

	Subsidies provincie
	11.183,00
	16.728,00
	52,50
	47,50

	Lidgelden
	3.005,00
	3.792,50
	3.574,00
	3.795,00

	Maningsgelden
	3.063,49
	4.493,75
	4.739,05
	4.885,45

	Uitleengeld AVM
	723,20
	838,25
	645,00
	609,50

	Fotokopieën
	185,90
	213,65
	184,90
	219,75

	Diversen
	1.257,94
	1.359,22
	1.033,19
	2.284,14

	Totaal
	161.413,08
	150.361,35
	127.287,72
	145.642,04

	Totaal van de inkomsten (gewone dienst)
	17.998.356,55
	17.981.215,50
	19.887.773,03
	20.087.203,40
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De inkomsten uit subsidies daalden in de periode 2003-2006. Dit komt vooral door het wegvallen van de provinciale subsidie vanaf 2005. Toen startte de provincie met geven van subsidies aan de bibliotheken die deelnemen aan het provinciaal bibliotheeksysteem (PBS). Het gemeentebestuur van Zemst besloot om na 2010 eventueel in te stappen in het PBS. 

De provincie geeft nog wel jaarlijks een subsidie voor het project ‘Jeugdboekenweek’ van de regio Noorderrand waartoe de bibliotheek van Zemst behoord. Deze subsidie is onzichtbaar in de begroting, de provincie betaalt de workshops die in het lader van de Jeugdboekenweek georganiseerd worden. De provincie geeft vanaf 2005 subsidies voor de geslaagde 

IBL-aanvragen (interbibliothecair leenverkeer) via het IMPALA documentenbestel- en leverantiesysteem. 

5. Beschrijving van het participatieproces

5.1 Algemeen
Een beleidsplan moet gedragen worden door het bestuur, door de inwoners, door de verenigingen en door de administratie. Om het proces van de beleidsplanning in goede banen te kunnen leiden werd een kerngroep samengesteld. De cultuurbeleidscoördinator (CBC), de cultuurmedewerker en de schepen van cultuur deden hiervoor een beroep op de cultuurraad, politieke afgevaardigden, en op externen. Voor het aantrekken van geïnteresseerde inwoners verscheen er een artikel in het gemeentelijke infoblad.
De voortgang van het (participatie)proces is opgevolgd door een kerngroep, bestaande uit:
· Bart Coopman, burgemeester

· Koen Vandermeiren, schepen van cultuur

· Marc Driesen, voorzitter cultuurraad

· Louis Reydams, voorzitter VVV Toerisme en ondervoorzitter cultuurraad

· Didier Rombaut, penningmeester cultuurraad, voorzitter Open Oog

· Tim Borteel, SP.A

· Dirk Van Roey, NV-A

· Reindert De Schryver, CBC

· Jurgen Muyldermans, cultuurambtenaar
· Anne Van Essche, bibliothecaris
· Anny De Broeck, lid bibliotheekadviesraad
· Ellen Adam, lid bibliotheekadviesraad
· Roger De Broeck, lid bibliotheekadviesraad
· Anita Sak, lid bibliotheekadviesraad
· Lydia Polanycia, lid bibliotheekadviesraad
Zemst streeft naar maximale participatie en heeft een traditie van bevraging, consultatie en terugkoppeling hetgeen resulteert in een inspraak- en debatcultuur.

In het planningsproces waren de belangrijkste participatieacties:

· een algemene tevredenheidsenquete, met daarin een cultuurluik

· een bevraging rond de nood aan culturele infrastructuur, resulterend in een nota hieromtrent

· een overleg met de Zemste lagere schooldirecties

· een enquete in het najaar van 2007/voorjaar 2008
· overleg met en terugkoppeling naar cultuur- en bibliotheekraad

Scholenoverleg

De lagere scholen zijn een belangrijke partner voor de bibliotheek, cultuurdienst en het gemeenschapscentrum. De kerngroep had een vruchtbaar babbel met de Zemstse schoolhoofden.

Cultuurkatern
In het voorjaar van 2008 krijgen alle Zemstenaren een cultuurkatern in de bus. Bedoeling is om de inwoners via het gemeentelijk infoblad, van januari tot mei, elke maand een plan van de gemeente (lokaal sociaal-, jeugd-, ontwikkelingssamenwerking-, sport- en cultuurbeleidsplan) op een vlotte en duidelijke manier voor te stellen.

5.2 Participatieproces bibliotheek
De werkgroep vergaderde in 2007 op 7 februari, 20 maart, 17 april, 8 mei, 18 juni. Tijdens de vergadering op 18 juni werd de werkgroep uitgebreid met een nieuw lid namelijk Lydia Polynicia. Er werd verder vergaderd op 17 juli en 21 augustus.

De werkgroep vergaderde op 3 april en op 14 mei met Eric Goubin van Memori (Katholieke Hogeschool Mechelen) met als doel een onderzoek te doen naar het niet-gebruik van de bibliotheek. Eric Goubin gaat op zoek naar een student marketing die dit onderzoek als eindejaarswerk wil doen. De bedoeling van het onderzoek is te achterhalen waarom de inwoners van Zemst minder van de bibliotheek gebruik maken dan gemiddeld in Vlaanderen (10% minder in Zemst). Het zou gaan om een mondelinge huis-aan-huis enquête op basis van een representatieve toevalssteekproef. Het gaat om 400 à 500 enquêteformulieren. De leden van de Bibliotheekadviesraad verlenen hun vrijwillige medewerking. Deze enquête zal gerealiseerd worden in het voorjaar van 2008.

Op 10 oktober organiseerde de bibliotheek een debat over het beleidsplan. Er werd een uitnodiging gestuurd naar de voorzitter van de Sportraad, Cultuurraad, Ouderenadviesraad, Gemeentelijke adviesraad voor milieu en natuur, Gemeentelijke raad voor ontwikkelingssamenwerking Zemst (GROZ) en de Bibliotheekadviesraad. De directies van alle basisscholen ontvingen een uitnodiging evenals de oud-leden en de kandidaat-leden van de Bibliotheekadviesraad. 
Het beleidsplan zal na goedkeuring door de gemeenteraad ter inzage liggen in de hoofdbibliotheek en de uitleenposten, bij de onthaal- en cultuurdienst op het gemeentehuis en via de gemeentelijke website. Via het gemeentelijk informatieblad Zemst-Info zullen de hoofdlijnen van het beleidsplan gecommuniceerd worden.

6. Bijlagen

· De gemeenteraadsbeslissing houdende de goedkeuring van het geintegreerde cultuurbeleidsplan.

· Het advies van het beheersorgaan van de bibliotheek over het beleidsplan.
· Het advies van de cultuurraad over het beleidsplan.

· De samenstelling van het beheersorgaan van de bibliotheek (is identiek aan dat van het gemeenschapscentrum)
· De samenstelling van de cultuurraad.

· Ivm CBC: aanstellingsbesluit (+ motivering ivm leiding cultuurdienst door CBC) van college van burgemeester en schepenen en functieprofiel 
· Een subsidiereglement ter ondersteuning van verenigingen.
Infrastructuurvoorwaarde

· Een grondplan van de zaal van het Ontmoetingscentrum van Hofstade, incl afmetingen.

· Een grondplan van de schuur van de Schranshoeve, incl afmetingen.

· Een plan van 4 klaslokalen van de gemeentelijke basisschool Waterleest, incl afmetingen.

· Een grondplan van de polyvalente zaal van de gemeentelijke bibliotheek, incl. afmetingen.
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